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Funkcjonowanie firm w konkurencyjnym globalnym otoczeniu, wigksze ryzyko i zlozony rozwoj
produktu oraz konieczno$¢ coraz to bardziej innowacyjnych ushlug i produktow, wymusza na nich,
szczegolnie w ostatnich kilku dekadach, w réznych sektorach gospodarki realizacje wspotpracy w ramach
partnerstw. W wyniku tego zaobserwowaé¢ mozna rozwoj bardziej zaawansowanych i kompleksowych
alians6w pomiedzy firmami, zawierajacych m.in. rosnaca liczbg globalnych strategicznych relacji, istnienie
kulturowych i organizacyjnych roéznic migdzy partnerami, a takze zaangazowanie wielu stron w realizacje
partnerstwa. W ostatnich latach firmy biofarmaceutyczne (biopharma companies) poszukujac nowych
Sciezek rozwoju innowacyjnego oraz nowych strategii do transferu ich procesow badawczych rozwijaja
nowe modele wspodtpracy z podmiotami z branzy, a takze z uniwersytetami. Alianse z uniwersytetami oraz
akademickimi instytutami badawczymi pozwolily firmom biofarmaceutycznym uzyskanie zdecydowanie
bardziej zaawansowanych wynikéw prowadzonych badan zaréwno w fazie przedklinicznej, jak 1 kliniczne;.
Efektem takich dziatan moga by¢ wypracowane wspélnie nowe propozycje lekow. Wyniki badan
przeprowadzonych w ramach ASAP (Association of Strategic Alliance Professionals) wskazuja, iz
wspotczesne duze firmy biofarmaceutyczne maja w swoim portfelu od 20 do 40 alianséw zawartych z
uniwersytetami i instytucjami badawczymi. Taka wspotpraca pozwala firmom obnizy¢ w istotnym stopniu
koszty B+R, a z drugiej strony wprowadza¢ szybciej nowe rozwiazania i technologie na rynek. Poprzez
zastosowanie odpowiednich narzedzi do zarzadzania aliansami, a takze dzieki wykwalifikowanym
menedzerom aliansow firmy biofarmaceutyczne moga osiagna¢ wyzsze wskazniki sukcesu realizowanych
aliansow (SRA — Success Rate of Alliances).

Celem projektu jest analiza aliansOw otwartych innowacji i partnerstw strategicznych w sektorze
biofarmaceutycznym w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) (m.in. Polska, Stowacja,
Wegry, Stowenia, Estonia), a takze weryfikacja narzedzi wykorzystywanych do realizacji alianséw w tych
krajach. Dodatkowo zespot badawczy podejmie sie proby oceny wplywu poszczegolnych narzedzi do
zarzadzania aliansami na ich sukces. Wynikajacym z celu gléwnego zadaniem stawianym w projekcie jest
rowniez proba przeprowadzenia analizy porownawczej realizacji alianséw otwartych innowacji i partnerstw
strategicznych w sektorze biofarmaceutycznym w grupie wybranych krajow CEE.

Konieczno$¢ wspotpracy w ramach projektow innowacyjnych doprowadzita firmy do stosowania
nowoczesnych modeli partnerstwa w oparciu o zasady otwartej innowacji (open innovation). Model
otwartych innowacji jest bardziej dynamiczny i ptynny niz tradycyjne alianse — w tych relacjach partnerzy
aliansu nie sg identyfikowani w konwencjonalny, celowy sposob, ale w wigkszym stopniu polegaja na
wymianie pomystow i wiedzy podczas okresu poprzedzajacego utworzenie aliansu. W porownaniu do
istniejacych modeli aliansow, ptynno$¢ organizacyjna inicjatyw otwartych innowacji zwigksza ztozono$¢ w
procesie zarzadzania aliansami. Partnerstwa otwartych innowacji moga rowniez zawiera¢ alianse pomigdzy
firmami nastawionymi na zysk (profit-based) i organizacjami non profit (np. uczelniami). Celem aliansow
otwartych innowacji jest wsparcie wolnego przeptywu wiedzy i pomystow, ktore beda prowadzi¢ do
utworzenia partnerstw nakierowanych na wspolne innowacje, podziat ryzyka i dochodéw. Dzigki wspdtpracy
z osrodkami akademickimi firmy biofarmaceutyczne moga w istotny sposob zmniejszy¢ ryzyko, koszty
dziatan badawczych (z zachowaniem i ochrona wilasnos$ci intelektualnej), a przede wszystkim zwigkszy¢
prawdopodobienstwo lepszej terapii leczniczej dla pacjentow poprzez wspdlne prace z pracownikami
naukowymi nad rozpoznaniem mechanizméw chorobowych i rozwojem nowych, badz udoskonaleniem
istniejacych lekow. W zwiazku z ,,otwartym” charakterem alianse otwartych innowacji wymagaja jeszcze
wigkszych kompetencji i umiejetnosci menedzeréw oraz narze¢dzi do zarzadzania aliansem, w szczegolnosci
w zakresie wyboru potencjalnych partnerow, okreslenia obszaru aliansu oraz procesu rozwoju aliansu.

Realizacja wspolnych dziatan pomiedzy wszystkimi partnerami, przy zastosowaniu odpowiednich
narzedzi do zarzadzania aliansem, moze przyczyni¢ si¢ do dynamicznego rozwoju scktora
biofarmaceutycznego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej w przysztosci, a takze bardziej
efektywnego wykorzystania potencjatu innowacyjnego i badawczego wszystkich stron zaangazowanych we
wspotpracg. Firmy biofarmaceutyczne dzialajace w klastrach lub parkach technologicznych w Polsce i
Europie Srodkowo-Wschodniej, zaangazowane we wspolprace z instytucjami naukowymi, zwlaszcza w
ramach modelu alianséw otwartych innowacji, moga znacznie zmniejszy¢ ryzyko i koszty prowadzonych
badan. Dzigki zawarciu partnerstwa moga korzysta¢ z zasobow, kompetencji, technologii i wiedzy partnera,
a przez to sprawniej reagowac¢ na zmiany zachodzace w otoczeniu, a przede wszystkim szybciej wprowadzac
nowe ustugi i produkty na rynek, a takze opracowac lepsze terapie lecznicze dla pacjentow.



