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Celem naukowym projektu badawczego jest rozpoznanie wptywu koordynacji sieciowej na osigganie i utrwalanie przewagi
konkurencyjnej wspotczesnych tancuchéw dostaw. Projekt badawczy jest osadzony na dwach filarach — koncepcji  koordynacji
sieciowej oraz sieciowej przewadze konkurencyjnej. Polaczenie tych dwdch konstruktéw umozliwi budowe modelu
konceptualnego, ktéry zostanie poddany weryfikacji statystycznej. Badania empiryczne przeprowadzone w amerykanskich i
europejskich tancuchach dostaw dostarczg niezbednych danych stuzacych estymacji modelu badawczego.

Efektem koricowym projektu badawczego bedzie opracowanie koncepcji, uzasadnionej teoretycznie i dowiedzionej empirycznie,
ktora przedstawia wptyw koordynacji sieciowej na przewage konkurencyjna tancuchéw dostaw.

Pogtebione studia literaturowe umozliwiajg identyfikacje przestanek o charakterze naukowym uzasadniajgcych badanie wplywu
koordynacji sieciowej na przewage konkurencyjng fancuchéw dostaw. Wynikajg one z wczesnego etapu rozwoju podstaw
teoretycznych koncepcji, jak réwniez z niedostatkéw empirycznych obserwowanych w przeprowadzonych do tej pory badaniach.
Po pierwsze, dotychczasowe badania pomijaja na og6t kwestie niezaleznosci organizacyjno-prawnej przedsiebiorstw,
koncentrujac rozwazania na problematyce koordynacji sieciowej w spotkach typu joint ventures czy aliansach strategicznych.
Wymienione organizacje nie powinny by¢ rozwazane jako przyktady sieci, bowiem na og6t angazuja powigzania o charakterze
kapitatowym. W przypadku taricuchéw dostaw, ogniwa pozostajg niezalezne w sensie organizacyjnym i prawnym oraz, podobnie
do struktur sieciowych, wspo6tdziatajg na podstawie umoéw kupna-sprzedazy, nawigzujac relacje o charakterze kontraktowym.
Koncepcja fancucha dostaw stanowi zatem naturalne Srodowisko stuzace badaniu problematyki koordynacji sieciowej. taricuchy
dostaw sg bowiem ,zanurzone” w strukturze sieciowej. W zwigzku z badanie roli koordynacji sieciowej w osigganiu i
utrzymywaniu przewagi konkurencyjnej jest w petni uzasadnione w $rodowisku tancucha dostaw. Niemniej, dotychczasowe
badania rzadko podejmujg problematyke koordynacji sieciowej w tancuchach dostaw lub sprowadzajg jg do powierzchownej
analizy mechanizmu cenowego, struktur biurokratycznych czy proceséw spotecznych. Powoduje to, ze wyniki badarn dotyczace
istoty i znaczenia koordynacji sieciowej w taficuchach dostaw wciaz pozostaja na wczesnym etapie rozwoju.

Co wiecej, w przewazajacej czesci dotychczasowych badan uwage koncentrowano raczej na koordynacji rynkowej i
hierarchicznej, niewiele miejsca poswiecajac koordynacji spotecznej. Pewna czes¢ badar uwzglednia, co prawda problematyke
koordynacji spotecznej, na ogét jednak ogranicza zakres analizy jedynie do dwoch wybranych mechanizmoéw koordynacji dziatan.
Wychodzac na przeciw tym niedostatkom, niniejszy projekt badawczy w réwnym stopniu akcentuje wszystkie trzy formy
koordynacji dziatan wielopodmiotowych, ktére konstytuuja siec.

W literaturze brak jest réwniez badan empirycznych podejmujacych problematyke wykorzystania koordynacji sieciowej w
rozwigzywaniu strategicznych probleméw decyzyjnych. W szczegolnosci obserwowany deficyt dotyczy badan pokazujacych
wptyw koordynacji sieciowej na osigganie i utrwalanie przewagi konkurencyjnej. Wiekszos$¢ dotychczasowych badani koncentruje
sie bowiem raczej na powigzaniach bilateralnych anizeli na architekturze sieciowej. Uniemozliwia to badanie problematyki
sieciowej przewagi konkurencyjnej. W literaturze brak jest rowniez badan tgczacych kwestie koordynacji z sieciowa przewaga
konkurencyjna. W zwiazku z tym niniejszy projekt badawczy wychodzi naprzeciw powyzszym niedostatkom teoretyczno-
empirycznym, podejmujac badanie problematyki koordynacji sieciowej i przewagi konkurencyjnej w srodowisku taricuchéw
dostaw.



