Jak to sie dzieje, ze niektdre przedsiebiorstwa oferujgce innowacyjne produkty i ustugi, zatrudniajgce twérczych pracownikoéw,
ktérzy pracujg wiele godzin i opracowujg nowe pomysty, nie sg w stanie utrzymaé sie na rynku, osiagnaC przewagi
konkurencyjnej, rozwina¢ dtugowiecznosci, czy po prostu by¢ efektywnymi podmiotami? Dlaczego przedsiebiorstwa, ktére same
nie wytwarzajg wartosci sg bardziej konkurencyjne i efektywne? Wydaje sie, ze odpowiedz lezy nie tyle w przedsiebiorczosci,
podejmowaniu szans i przeksztatcaniu twérczych pomystéw na sprawdzajace sie w praktyce rynkowej produkty i ustugi, co w
zdolnosci firm do zatrzymania wiekszej cze$ci wytworzonej wartosci, badz przechwycenia wartosci od innych przedsiebiorstw.
Celem niniejszego projektu jest odpowiedZz na pytanie, w jaki sposéb przedsiebiorcze organizacje moga uzyskiwac
ponadprzecietne wyniki nie tylko poprzez tworzenie wartosci, ale przede wszystkim poprzez zdolno$¢ do zatrzymania znacznej
czesci wytworzonej wartosci, unikanie niepotrzebnego niszczenia wartosci oraz przez rozwiniecie duzej sity przetargowej
pozwalajacej na przechwytywanie wartosci (w taficuchu wartosci, taicuchu dostaw, faricuchu wartosci sektora). W szczegolnosci
wynikiem projektu bedzie zidentyfikowanie: a) mechanizméw, proceséw i strategii zatrzymywania i przechwytywania wartosci w
organizacjach przedsiebiorczych, b) zaleznosSci miedzy przedsiebiorczoscig organizacyjng jako zdolnoscia dynamiczng a
umiejetnoscig tworzenia wartosci przez organizacje c) zwigzku miedzy wytworzong wartoscig a wynikami organizacji w
zaleznodci od zdolnosci do zatrzymywania, unikania niszczenia, przechwytywania i zawlaszczania wartosci, przy wplywie
zmiennych kontekstualnych. Poprzez potaczenie przedsiebiorczosci, tworzenia i zawtaszczania wartosci i wynikéw organizacji,
badania pomoga rozwigza¢ dylemat menedzerski dotyczacy tego, czy przy danym poziomie przedsiebiorczosci i stosowanych
mechanizmach ochrony wartosci, a takze przy danych oczekiwaniach interesariuszy, bardziej optymalne bedzie tworzenie
wartosci czy tez zawkaszczanie i przejmowanie wartosci celem uzyskiwania ponadprzecietnych wynikdow.

Niniejszy projekt skieruje uwage na istote whasciwego rozwoju mechanizméw zwiekszajacych wartos¢. Projekt podejmie prébe
odpowiedzi na pytanie, dlaczego wysoki wysitek innowacyjny organizacji i ich uczestnikéw nie zawsze przekfada sie na
uzyskanie wysokiej efektywnosci, osiagniecie trwatej przewagi konkurencyjnej czy dtugowiecznosci. Brak wiasciwego
zarzadzania wytworzong wartoscig moze prowadzi¢ do jej utracenia, przechwycenia przez innych, badZ zniszczenia. Ponadto
projekt ma znaczenie w wymiarze gospodarczym poprzez wskazanie rekomendacji i zaproponowanie organizacjom dziatan
zwigzanych z ochrong i zwiekszaniem wytworzonej wartosci w zaleznosci od poziomu przedsigbiorczosci, w celu uzyskiwania
ponadprzecietnych wynikéw. Przeniesienie tego wyjasnienia na poziom makroekonomiczny moze oznacza¢ wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw gospodarek post-akcesyjnych, a w efekcie wiekszy rozwdj gospodarczy.

W szczeg6lnosci projekt podejmie probe odpowiedzi na kilka pytan dotyczacych tworzenia i ochrony wartosci w powigzaniu z
przedsiebiorczoscig organizacyjna: (1) Czy warto$¢ w przedsiebiorstwach w Polsce tworzona jest gtdwnie w oparciu 0 nowe
pomysty, innowacje, badania i rozwoj, czy tez gtéwnie w oparciu o kluczowe kompetencje, unikalny projekt organizacji, model
biznesu, warunki pracy, mechanizmy selekcji i szkolei pracownikéw? (2) Czy przedsiebiorstwa sg w stanie precyzyjnie wskazac,
ktore dziatania operacyjne w taficuchu wartosci, tafcuchu dostaw czy fancuchu wartosci catego sektora przekladajg sie na
najwieksze zyski (marze, rente)? (3) Czy przedsiebiorstwo pozyskuje warto$¢ z ukrytych zasobdw zakorzenionych w organizacji
lub sieci wspétdziatania, ktore sg trudne do zidentyfikowania, a takze spotecznie ztozonych zasobéw, trudnych do nasladowania
przez inne firmy (np. tworczo$¢ organizacyjna, elastyczne zachowania i improwizowanie, nieformalne sieci relacji,
politykowanie)? (4) Czy przedsiebiorstwo przede wszystkim przechwytuje warto$¢ poprzez obserwowanie rozwigzan juz
przetestowanych przez konkurencje i wdrazanie ich we wiasnym zakresie? Czy w danym sektorze istnieje wiele podmiotéw
konkurencyjnych w stosunku do danego przedsiebiorstwa zdolnych w krétkim czasie do nasladowania rozwigzan, innowacji,
pomystéw, modelu biznesu, odbierajac tym samym udziat w rynku? (5) Czy interesariusze zewnetrzni dzieki wiedzy na temat
produktéw, a takze w zwigzku ze swojg duzg sitg przetargowa przechwytujg znaczng czes¢ wartosci (np. w postaci know-how,
rozwigzan i pomystow, czesci marzy, wyzszej ceny narzuconej dla dalszych posrednikéw)? (6) Czy przedsiebiorstwo rozwineto
duzg site przetargowg w stosunku do kluczowych interesariuszy (konkurenci, klienci, dostawcy, odbiorcy), przez co koszty
alternatywne zwigzane z przechwytywaniem przez nich wartosci sa zbyt wysokie? (7) Czy w przedsiebiorstwach dziatajgcych w
Polsce funkcjonujg punkty kontroli strategicznej, czyli sposoby zabezpieczenia przychodu, ktére chronig strumien zyskéw
wygenerowanych przez model biznesu pomimo dziatari konkurencji, klientdw, pracownikdw, odbiorcéw, dostawcow,
pracownikéw, itp.?

Aby zbada¢ powyzsze kwestie i odpowiedzie¢ na postawione pytania, przeprowadzone zostang badania empiryczne. Ze wzgledu
na che¢ sprawdzenia funkcjonowania koncepcji tworzenia i zatrzymywania wartosci w wielu organizacjach przedsiebiorczych w
przetozeniu na efektywnosé, a w rezultacie wytonienia elementdw teoriotwérczych i praktycznych, zdecydowano sie na przyjecie
sekwencji: krytyczny przeglad literatury-identyfikacja modelu badawczego na podstawie luki poznawczej-sformutowanie hipotez-
operacjonalizacja zmiennych-przygotowanie narzedzia badawczego-analiza danych, testowanie hipotez w badaniach
zasadniczych-wnioski i uzupetnienie teorii. Z podejSciem tym zwiazane jest przeprowadzenie krytycznej analizy literatury
przedmiotu, operacjonalizacja zmiennych przeprowadzenie badania ankietowego, wykorzystanie kwestionariusza ankiety do
gromadzenia danych, a takze zastosowanie metod ilosciowych w celu analizy zebranych danych i sprawdzenia hipotez. W
zasadniczych badaniach ilosciowych zostanie wykorzystana losowo dobrana, reprezentatywna préba badawcza o liczebnosci
okoto 300 organizacji funkcjonujacych w Polsce. Zebrane dane poddane bedg analizie za pomoca metod i narzedzi statystycznych
dostepnych w oprogramowaniu IBM SPSS 20 oraz Mplus 3.0 (analiza czynnikowa, analiza korelacji i regresji, konfirmacyjna
analiza czynnikowa).



