Gtéwnym celem naukowym projektu jest opracowanie konceptualnego modelu kluczowych metazasad, determinant i efektow
podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w matych i S$rednich przedsiebiorstwach, a takze jego
operacjonalizacja i weryfikacja empiryczna na podstawie badan eksperckich oraz analiz ilosciowych i jakoSciowych
przeprowadzonych na prébie firm sektora MSP z wybranych krajéw Unii Europejskiej. W projekcie wyznaczono nastepujace
cele szczegotowe:

C1: Okreslenie kluczowych metazasad podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w matych i $rednich
przedsiebiorstwach oraz kierunku i sity jego relacji wobec orientacji proinnowacyjnej firmy.

C2: Wyznaczenie i ocena kluczowych czynnikdw zewnetrznych, determinujacych rozwdj podejscia opartego na okazjach do
zarzadzania innowacjami w matych i $rednich przedsiebiorstwach.

C3: Wyznaczenie i ocena kluczowych czynnikéw wewnetrznych, determinujacych rozwoj podejécia opartego na okazjach do
zarzadzania innowacjami w matych i Srednich przedsiebiorstwach.

C4: Okreslenie kierunku i sity wptywu podejscia opartego na okazjach na przebieg procesu zarzadzania innowacjami w firmach
matej i sredniej wielkosci.

C5: Identyfikacja i ocena kluczowych korzysci (efektow pozytywnych - proinnowacyjnych) wynikajacych z rozwoju podejscia
opartego na okazjach dla zarzadzania innowacjami w matych i srednich firmach.

C6: Identyfikacja i ocena kluczowych zagrozen (efektéw negatywnych - dezinnowacyjnych) wynikajacych z rozwoju podejscia
opartego na okazjach dla zarzadzania innowacjami w matych i srednich firmach.

Na podstawie przegladu literatury oraz wstepnej oceny rzeczywistosci w matych i Srednich przedsiebiorstwach w oparciu o
wyniki badarn empirycznych prowadzonych w ramach wczesniejszych projektow sformutowano hipotezy badawcze,
korespondujace bezposrednio z wyznaczonymi celami szczegétowymi:

H1: Rozwoj podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w MSP, wyrazajacy sie dynamiczng konfiguracja
wzajemnie powiazanych metazasad w poszczegolnych fazach procesu poszukiwania i wykorzystywania okazji: imaginacji,
amplifikacji, kreacji, filtracji, integracji, eksploatacji, ewaluacji i akumulacji, jest istotnie i dodatnio powigzany z poziomem
orientacji proinnowacyjnej firmy.

H2: Kluczowymi czynnikami zewnetrznymi, w istotny i dodatni sposéb determinujagcymi rozwoj podejscia opartego na okazjach
do zarzadzania innowacjami w matych i Srednich przedsiebiorstwach sg: zmiennos¢, ztozonosé i potencjat otoczenia.

H3: Kluczowymi czynnikami wewnetrznymi, w istotny i dodatni sposéb determinujacymi rozwéj podejécia opartego na okazjach
do zarzadzania innowacjami w MSP jest: nastawienie na poszukiwanie pozytywnego potencjatu otoczenia oraz stopiefi rozwoju
zdolnosci przedsiebiorczych i dynamicznych organizacji.

H4: Rozwdj podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w MSP istotnie i ujemnie wptywa na poziom barier
wystepujacych w procesie zarzadzania firmami matej i Sredniej wielkosci.

H5: Rozwoj podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w matych i $rednich przedsiebiorstwach istotnie i
dodatnio wptywa na poziom zasobdw i kompetencji proinnowacyjnych, zakres wdrazania inicjatyw w ramach modelu otwartych
innowacji oraz na wzrost sprawnosci zarzadzania innowacjami w firmie.

H6: Rozwoj podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w MSP istotnie i dodatnio wptywa na ograniczenie
liniowosci przebiegu oraz poziomu autonomii zarzadzania innowacjami w tych podmiotach.

Realizacji celéw pracy oraz weryfikacji hipotez badawczych poswiecone beda nastepujace prace empiryczne o charakterze
podstawowym:

1. Badania jakoSciowe w formie badania 10 przypadkéw lideréw innowacyjnosci z sektora MSP z Polski i Czech
zrealizowane z wykorzystaniem podejscia narracji i liczb. Ich celem bedzie identyfikacja wzorcowych rozwigzan w
zakresie podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami.

2. Badania eksperckie przeprowadzone z wykorzystaniem metody Delfickiej, ktérych zasadniczym celem jest weryfikacja
przyjetych zatozen teoretycznych i operacjonalizacja modelu teoretycznego.

3. Badania ilosciowe przeprowadzone metodg badan ankietowych na probie ok. 900 MSP z 6 wybranych krajow Unii
Europejskiej o réznym poziomie potencjatu innowacyjnosci. Celem tych badan jest ilosciowa weryfikacja przedstawionego
modelu konceptualnego.

Rezultaty projektu obejmujg istotny wptyw na rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu, co wigze sie przede wszystkim z
opracowaniem i weryfikacjg teoretycznego, kompleksowego i dynamicznego modelu podejscia opartego na okazjach do
zarzadzania innowacjami w firmach sektora MSP. Na podstawie zrealizowanych badan sformutowanych zostanie wiele wnioskéw
poznawczych, ktére przyczynig sie do rozwoju teorii oraz badan w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu (w ramach dziedziny nauk
ekonomicznych). W ten sposéb powstanie nowa wiedza, ktéra bedzie dotyczyta przede wszystkim:

1. Opisu dynamicznego mechanizmu meta-zasad poszukiwania i wykorzystywania okazji w zarzadzaniu innowacjami MSP.

2. ldentyfikacji i oceny kluczowych, wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw determinujacych rozwoj podejscia opartego na

okazjach do zarzadzania innowacjami w MSP.
3. Okreslenia i oceny korzysci wynikajacych z rozwoju podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w MSP.

Rezultaty obejmuja takze szereg artykutéw w czasopismach rangi $wiatowej z bazy Web of Science (uwzglednionych na liscie
JCR), przygotowanie szeregu krajowych i zagranicznych publikacji naukowych, a takze udziat w konferencjach i stazach
naukowych.

Rezultaty projektu wptyna takze na sfere ekonomiczno-gospodarcza na poziomie mikro- (korzysci dla MSP), mezo- (korzysci dla
regionéw) oraz makroekonomicznym (rozwoj gospodarki europejskiej opartej na wiedzy i dziatalnosci tworczej). Projekt wpisuje
sie bowiem m.in. w zatozenia Strategii Unii Europejskiej Europa 2020 oraz Diugookresowej Strategii Rozwoju Polski do 2030
roku. Oddziatywanie na sfere spoleczng dotyczy réznych grup spotecznych, ktérych powodzenie i jako$¢ zycia zwiazana jest z
funkcjonowaniem MSP. Dodatkowe rezultaty obejmujg: przygotowanie dwdch prac doktorskich, wzbogacenie dorobku



naukowego niezbednego do uzyskania dwoch stopni doktora habilitowanego, przygotowanie filmu na temat uwarunkowan i
efektow podejscia opartego na okazjach do zarzadzania innowacjami w firmach sektora MSP, a takze opracowanie od 3 do 5
studiow przypadku do wykorzystania w dydaktyce akademickie;j.



