Ogromne znaczenie relacji miedzyorganizacyjnych w dzisiejszym $wiecie, ich budowanie i rozwijanie stanowi wyzwanie dla
zarzadzania strategicznego i ksztattuje potrzebe badar nad strategia relacyjng wspoétczesnych przedsiebiorstw. Ogoélnie rzecz
biorac, podejscie relacyjne wyjasnia i daje teoretyczne podstawy do zrozumienia dlaczego organizacje tworzg oraz rozwijajg
uktady i sieci relacji.

Relacje miedzyorganizacyjne badano z perspektywy: tworzenia i zawtaszczania wartosci, budowania przewagi konkurencyjnej,
uzyskiwania renty ekonomicznej, dostepnosci do zasobdw, elastycznosci, uczenia si¢, innowacyjnosci czy koordynacji
dziatalnosci partnerow. Odrebny nurt badan odnosi sie do typdw relacji miedzyorganizacyjnych i ich cech. Relacje
miedzyorganizacyjne rozwazano takze w ujeciu teleologicznym i ewolucyjnym, a takze analizowano je w odniesieniu do
organizacji czy zarzadzania relacjami.

Mimo, iz tematyka relacji miedzyorganizacyjnych cieszy sie w ostatnich latach ogromnym zainteresowaniem, a publikowane
wyniki prac badawczych sktaniajg do przyjecia w naukach o zarzadzaniu paradygmatu sieciowego (relacji), to sama strategia
relacyjna nie zostata doprecyzowana ani na gruncie ontologicznym ani epistemologicznym, co stanowi luke teoretyczng w
dotychczasowej wiedzy. Dlatego tez celem naukowym projektu jest okreslenie tresci i rodzajoéw strategii relacyjnej oraz jej
deskryptorédw na poziomie koncepcyjnym, a takze ich empiryczna weryfikacja. Celem poznawczym projektu jest identyfikacja
efektow pozytywnych (korzysci) i negatywnych (kosztow) zwigzanych z realizacjg strategii relacyjnej okreslonego
(zidentyfikowanego w trakcie badan) typu. Natomiast celem metodycznym jest stworzenie narzedzia do diagnozy strategii
relacyjnych przedsiebiorstw, ktére bedzie mozna wykorzysta¢ w badaniach replikacyjnych.

Proponowane badania majg charakter badan podstawowych prowadzonych przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy
o strategii relacyjnej sensu largo. Whnioski sformutowane na ich podstawie beda miaty charakter teoriotwérczy i przyczynia sie do
rozwoju teorii zarzadzania strategicznego, wpisujac sie w nurt badan nad relacjami miedzyorganizacyjnymi jako zrddle przewagi
strategicznej. Z uwagi na realizacje celu metodycznego, badania podjete w niniejszym projekcie przyczynig sie takze do rozwoju
wiedzy metodologicznej. Rozwinigeta wiedza zostanie nakierowana na ograniczenie zidentyfikowanej luki teoretycznej. Jednak
praktyczne wykorzystanie uzyskanej wiedzy wymagatoby podjecia dodatkowych badan stosowanych, ktére nie sg planowane we
whnioskowanym projekcie badawczym.

Potrzeba i nowatorski charakter badan wynika z kilku powoddéw. Po pierwsze, rozpoznanie tresci strategii relacyjnej, jej
rodzajow, cech i efektéw nie stanowito przedmiotu glebszych analiz i rozwazan ani w zagranicznym ani w polskim
piSmiennictwie, prze co pozostaje relatywnie stabe w gtéwnym nurcie literatury zarzadzania strategicznego. Po drugie, zaleznosci,
jakie wystepuja pomiedzy tymi elementami nie byty dotychczas w polu szerszej eksploracji badawczej. Po trzecie, planowane w
ramach badan narzedzie do diagnozy strategii relacyjnej bedzie mogto byé wykorzystane przez innych badaczy zwiekszajac
szanse na prowadzenie badan replikacyjnych i poréwnawczych. Po czwarte, proponowane badania wpisuja sie we wspdiczesne
nurty badawcze nad strategiami przedsiebiorstw, postulowane m.in. przez badaczy skupionych wokét SAP-IN, ktérzy niejako
nawotujg do powrotu do korzeni i koncentracji badah wokdt probleméw tresSci strategii, procesu jej formulowania czy
implementacji.

Badania pozwolg ugruntowaé teoretyczne podstawy i zweryfikowac teoretyczne przypuszczenia dotyczace tresci strategii
relacyjnej, a takze rozpozna¢ jej rodzaje i efekty w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w Polsce.



