Cel projektu

Przedmiotem badania sg klastry w branzy meblowej — potozone w niewielkiej odlegtosci od siebie przedsiebiorstwa oraz
instytucje i organizacje je wspomagajace zwigzane z meblarstwem, ktére powiazane sg r6znorodnymi relacjami o charakterze
zawodowym i osobistym (np. powigzaniami handlowymi; czionkostwem w stowarzyszeniach, uczestnictwem w projektach;
znajomosciami itp.).

Celem projektu jest zbadanie i poréwnanie procesu przeptywu wiedzy w regionalnych klastrach w Polsce i na obszarze ,, Trzecich
Wioch”. Obszar ten obejmuje regiony potozone w centralnej i pétnocno-wschodniej czesci Wioch (Toskania, Emilia-Romania,
Wenecja Euganejska, Friuli-Wenecja Julijska), a jego nazwa zostata wprowadzona dla odr6znienia od przemystowego trdjkata
kraju: Turyn-Genua-Mediolan (gdzie wystepuja gtownie duze, silne przedsiebiorstwa) i biednego potudnia kraju, tzw.
Mezzogiorno (gdzie przemyst nie jest zbyt dobrze rozwiniety). Cechg charakterystyczng ,,Trzecich Whoch” jest wystepowanie
wielu matych i $rednich zaktadéw produkcyjnych w tradycyjnych branzach przemystu (meblarstwo, obuwnictwo, sektor mody),
ktore sa znane w Europie a nawet na Swiecie i na duza skale eksportujg produkty. Rowniez posréd dwudziestu tysiecy polskich
firm meblarskich ponad 90% to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikéw, czesto istniejace od wielu lat, z ktérych
niektore wspotpracujg i konkurujg w klastrach. Gtowne zatozenie projektu moéwi, ze cho¢ klastry w obu badanych
makroregionach majg rozne warunki spoteczno-gospodarcze do rozwoju oraz r6zna historie (tzw. cykl zycia) — od momentu
powstania pierwszych firm produkcyjnych, poprzez powstawanie kolejnych firm i ich otoczenia: firm i instytucji
wspotpracujacych — to zachodzacy w nich w rézny sposéb proces przeptywu wiedzy prowadzi do zwiekszenia innowacyjnosci, a
tym samym pozwala na adaptacje (dostosowywanie si¢) do zmian rynkowych.

Meblarstwo odgrywa duze znaczenie zaréwno w gospodarce wielu polskich regionéw, jak i regionach ,, Trzecich Wtoch” i stanowi
istotng cze$¢ wypracowanych w wielu z nich w 2014 r. ,,regionalnych specjalizacji”. Branza stwarza miejsca pracy dla ludzi z
lokalnej spotecznosci, finansuje wiele lokalnych inicjatyw, wptywa na kreowanie pozytywnego wizerunku regionéw. Firmy
meblarskie muszg jednak iS¢ z duchem czasu i poszukiwaé drég do wdrazania nowych rozwigzan — popularnych innowacji — w
zakresie gotowych produktéw, procesu i organizacji produkcji czy marketingu. Bez nich firmy moze cechowac stagnacja, a nawet
potencjalne problemy prowadzace do redukcji zatrudnienia i upadku. Tym samym firmy stajg przed koniecznoscig poszukiwania
nowej wiedzy z zakresu technologii i sposob6w prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktéra pozwoli na wdrazanie zmian,
utrzymanie sie na rynku podczas spowolnien i kryzyséw gospodarczych oraz rozwdj.

W literaturze zakfada sie, ze blisko$¢ przestrzenna (geograficzna) podmiotow wchodzacych w skiad klastrow pozytywnie wptywa
na mozliwosci ich rozwoju. W niniejszym badaniu analizie podlega¢ bedzie rdwniez wptyw innych, wyrdznianych w literaturze
bliskosci podmiotow wchodzacych w skiad klastrow na mozliwosci pozyskiwania wiedzy i jej wykorzystywania dla
dostosowywania sie¢ do zmian rynkowych. Sa to: blisko$¢ organizacyjna — podobieristwo stosowanych technologii, struktura
wielkosciowa firm; blisko$¢ spoteczna — rola zaufania, otwartos¢ na wspoétprace oraz bliskosé instytucjonalna — dziatalno$¢
instytucji na rzecz branzy, tworzenie zinstytucjonalizowanych form wsp6tpracy (organizacje klastrowe). Obok podejécia z punktu
widzenia klastra jako sieci, wykorzystane zostanie réwniez podejscie z punktu widzenia firmy w klastrze: pozyskiwanie wiedzy ze
wzgledu na ched redukcji kosztow transakcyjnych oraz wybordw strategicznych, wyjasnianych w teorii gier.

Podczas badania wyréznione zostang podmioty wchodzacych w sktad klastréw meblarskich w dwdch wybranych do pogtebionej
analizy regionach: wojewddztwie wielkopolskim i Veneto / Friuli-Venezia Giulia, a nastepnie stworzenie modeli przeptywu
wiedzy w znajdujacych sie w nich klastrach meblarskich. Szczegétowe analizy dotyczy¢ bedg tego, jak geste sg relacje w tych
sieciach (ile powigzan taczy poszczego6lne podmioty), kto odgrywa w nich kluczowa — centralng role (ma najwiecej relacji z
innymi, jest zrédtem nowej wiedzy technologicznej i biznesowej) oraz na ile powigzania lokalizujg sie w obrebie regionu, a na ile
wykraczajg poza niego.

Opis badan podstawowych

Badanie wpisuje sie w aktualny i podejmowany w literaturze krag zainteresowan geografii spoteczno-ekonomicznej i nauk o
zarzadzaniu. W szczegolnosci dotyczy nurtéw tzw. geografii przedsiebiorstw i geografii relacyjnej (badajacych firmy w
przestrzeni oraz powigzania pomiedzy nimi), zarzadzania wiedzg oraz wptywu wiedzy na rozwdj gospodarczy.

Podstawowym celem pracy jest cel teoretyczny. Finalnym efektem badan obejmujacych m.in. indywidualne wywiady i ankiety
oraz wywiad grupowy jest sformulowanie modelu przeptywu wiedzy w roznych warunkach spoteczno-gospodarczo-
instytucjonalnych, ktéry obejmie zrddta nowej wiedzy, formy jej przeptywu miedzy podmiotami klastra oraz wpltyw nowej
wiedzy na proces adaptacji do zmian rynkowych, powstatych szczeg6lnie w warunkach kryzysu gospodarczego.

Projekt ma znaczenie z punktu widzenia metodologicznego. Zaproponowane metody badawcze: analiza sieciowa — z
wykorzystaniem niestosowanej dotychczas w Polsce w badaniach przestrzenno-ekonomicznych metody ,.kuli $nieznej”, teorie:
interesariuszy, kosztow transakcyjnych i gier — sg wykorzystywane réwniez w innych dziedzinach nauki (ekonomia, socjologia,
prawo), ale nie byty dotychczas stosowane w odniesieniu do klastrow. Warto pozna¢ ich nowe zastosowania i upowszechnia¢ je
jako interesujace i interdyscyplinarne narzedzia badawcze.

Powody podjecia tematyki badawczej

Temat wspotpracy i przeptywow wiedzy w klastrach meblarskich w Polsce i ,, Trzecich Whoszech” podjety zostat z kilku
powoddw. Sg to:

1) Potrzeba prowadzenia badan poréwnawczych w zakresie historycznych uwarunkowan dzisiejszych proceséw spoteczno-
gospodarczych oraz $ledzenia ,,dobrych praktyk” w krajach wysoko rozwinietych, o dtuzszej tradycji gospodarki rynkowej w
zakresie funkcjonowania i wspotpracy przedsiebiorstw, a nastepnie analizy mozliwosci ich zastosowania w warunkach polskich.
2) Potrzeba $ledzenia funkcjonowania matych i $rednich zaktadéw produkcyjnych w polskiej gospodarce, ktorych jest ilosciowo
najwiecej, a ktére sg ,,polska wartoscig”, wazna dla wielu lokalnych spotecznosci

3) Konieczno$¢ badania tych branz, ktére sg wazne w regionalnych strategiach innowacyjnosci w Polsce, z dtugim cyklem zycia,
ktére jednoczesnie przetrwaty czasy kryzysu gospodarczego. Polska gospodarka nalezy do najmniej innowacyjnych w Unii
Europejskiej, ale produkty branz niskiej techniki (takich jak branza spozywcza i meblarska) sa waznymi w strukturze eksportu.
Przemyst meblarski, odpowiednio ksztattowany, moze réwniez w najblizszych latach stanowié rozpoznawalng site Polski za



granica.

4) Kilkuletnie zainteresowanie kierownika projektu klastrami w Polsce, przejawiajace sie w aktywnosci naukowej i pozanaukowej
(wspdtpraca z organizacjami klastrowymi).

5) Kontakty zdobyte podczas konferencji stowarzyszenia Regional Studies Association w Piacenzy we Wioszech (kierownik jest
cztonkiem tej organizacji), ktére pozwalajg mie¢ nadzieje na mozliwosci techniczne przeprowadzenia wioskiej czesci badania, a
nastepnie opublikowania wynikéw w postaci publikacji, w tym wspétautorskich, w zagranicznych czasopismach naukowych.



