Koniec lat 90-tych XX wieku przynidst znaczne zmiany w srodowisku operacji pokojowych i, co za tym idzie, w sposobie
ich prowadzenia. Na obszarze, na ktérym prowadzono operacje zaczety funkcjonowac niezliczone organizacje cywilne, o
roznych profilach dziatalnosci i mandatach, ktérych obecno$¢ czesto stanowita nie lada wyzwanie dla dowdédcéw
wojskowych. Dodatkowo, coraz wigkszy nacisk ktadziono na wielowymiarowos¢ operacji pokojowych, gdzie stabilny
pokdj zalezat nie tylko od zapewnienia bezpieczefstwa, ale takze od dostarczenia pomocy humanitarnej, rozwoju,
dobrego zarzadzania i rzadéw prawa. Oznaczato to, ze katalog zadan zotnierzy zostat poszerzony o zadania tradycyjnie
wykonywane przez cywilnych pracownikéw humanitarnych.

Odpowiedzig na coraz bardziej skomplikowane warunki prowadzenia operacji pokojowych byto koncepcja podejscia
kompleksowego (comprehensive approach), polegajaca na dazeniu do zwiekszaniu spojnosci pomiedzy dziataniami
roznych aktoréw funkcjonujacych na obszarze operacji. Wspdtpraca pomiedzy nimi jest istotna, gdy wysitki na rzecz
utrzymania pokoju obejmuja nie tylko sfere bezpieczenstwa, ale takze rozwdj gospodarczy i spoteczny. Jednakze w
rzeczywistosci, roznorodno$¢ zadan i duza ilos¢ aktorow czesto prowadzity do napiec i rywalizacji, pogtebiajac tym
samym chaos panujacy w teatrze operacji. W konsekwencji stosunki pomiedzy sitami zbrojnymi i aktorami cywilnymi
zaczynaty przybiera¢ nowe formy.

W takich warunkach Komitet Wojskowy NATO zdecydowat sie utworzyc¢ strukture umozliwiajacg i utatwiajgca kontakty
sit zbrojnych z cywilami, powotujac stuzbe wspdtpracy cywilno-wojskowej (CIMIC, civil-military cooperation). Zgodnie
z oficjalng definicjg, CIMIC ma na celu wspieranie wypetnienia misji poprzez wspotprace i koordynacje pomiedzy
dowoddca NATO i aktorami cywilnymi, czyli miejscowa ludnoscig i wkadzami oraz miedzynarodowymi, narodowymi i
pozarzadowymi organizacjami i agencjami. Oznacza to, ze stuzba CIMIC, dziatajac na rzecz szybszego osiggniecia celu
operacji pokojowej, jest tacznikiem pomiedzy aktorami cywilnymi i wojskowymi.

Stuzba CIMIC stanowi specyficzng grupe w sitach zbrojnych. Petnig ja zotnierze, ktorzy, funkcjonujg w strukturach
wojskowych i podlegajg dowodztwu wojskowemu. Jednocze$nie, w swoich codziennych obowigzkach stykajg sie z
zaangazowanymi w strefach konfliktu aktorami cywilnymi, majacymi odmienne sposoby dziatania, cele i motywacje.
Oznacza to, ze oficerowie wspdtpracy cywilno-wojskowej stale operujg w ramach dwoch Srodowisk, ktére w znacznym
stopniu sie od siebie réznig oczekiwaniami. tacza zatem sztywno$¢ wojskowych zasad z elastycznoscig dziatania
organizacji cywilnych, formalno$¢ ze swoboda, polityczne cele z idealistycznym nastawieniem. Prowadzi to do
nadzwyczajnej sytuacji, w ktorej oficerowie CIMIC sg zmuszeni w tym samym czasie odgrywac kilka rol, czesto
odmiennych, a w niektdrych sytuacjach wrecz przeciwstawnych.

Cel projektu

Celem projektu jest zbadanie, w jaki sposob napiecia pomiedzy réznymi rolami petnionymi przez oficeréw CIMIC NATO
wplywajag na efektywnos¢ NATO-wskiej doktryny wspdtpracy cywilno-wojskowej. Jesli poszczeg6lne role jednostki
narzucajg jej sprzeczne oczekiwania, jednostka ta jest zmuszona, aby z czesci z nich zignorowaé. W ten sposob obnizana
jest skuteczno$¢ wykonywania danej roli, a takze doktryny, ktérej dana rola jest czescia.

Tak nakreSlony cel badawczy wymaga w pierwszej kolejnosci okreSlenia sposobu definiowania wasnych rél przez
oficerébw CIMIC NATO, a nastepnie zidentyfikowania napiec¢, czyli konfliktu rol. Dane potrzebne do osiaggniecia tego
celu bedg zdobywane w dwdch etapach. Pierwszy etap bedzie polegat na przeanalizowaniu dostepnych oficjalnych
dokumentéw dotyczacych wspotpracy cywilno-wojskowej NATO, a takze analiz i raportow tworzonych przez
naukowcow i organizacje pozarzadowe. W drugim etapie badan zostang przeprowadzone wywiady z oficerami
posiadajgcymi doswiadczenie w wykonywaniu zadan wspdtpracy cywilno-wojskowej. Wszystkie zgromadzone dane
zostang nastepnie przeanalizowane pod katem rdl stuzby CIMIC i konfliktu pomiedzy nimi.

Badania podstawowe

Proponowany projekt spetnia kryteria badan podstawowych, czyli polega na uzyskaniu wiedzy teoretycznej. Jego
bezposrednim efektem bedzie kompletny opis rol wykonywanych przez oficeréw CIMIC. Ze wzgledu na szczegélna role
stuzby CIMIC, jako przykfadu i wyznacznika zmian zachodzacych we wspdtczesnych operacjach pokojowych, takie
zestawienie bedzie istotne z punktu widzenia szerszego tematu natury i dynamiki rozwoju rol wojska. ldentyfikacja i opis
konfliktu r6l pomoze lepiej zrozumie¢ przyczyny ograniczonej skutecznosci stuzby CIMIC. W takim ujeciu, rezultaty
proponowanego projektu beda stanowity wkiad do debaty nad koncepcja kompleksowego podejscia i warunkami dla jej
realizacji. W konsekwencji, otworzona zostanie droga do dalszych rozwazan nad wspotpracg cywilno-wojskows i rolg
wojska w procesie budowania pokoju.

Powody podjecia tematyki badawczej

Naukowcy bardzo czesto koncentrujg sie na kwestiach zwigzanych z efektywnoscia sit zbrojnych i operacji pokojowych,
przyjmujac rozne perspektywy. W tym sensie rozwazano takze zwigzek pomiedzy rolami petnionymi przez zotnierzy i
efektywnoscig ich dziatan. Jednakze badania te zazwyczaj dotycza innych stuzb, takich jak armia lagdowa, czy marynarka
wojenna. Bardzo rzadko badana jest stuzba wspotpracy cywilno-wojskowej. Tymczasem jest ona wyjatkowo
interesujgcym przedmiotem badan, wiasnie ze wzgledu na jej wielowymiarowos¢ i jednoczesne wykonywanie kilku rdl.
Co wiecej, CIMIC jest bardzo przydatnym narzedziem we wspotczesnych operacjach pokojowych. Z tego powodu,
efektywnos¢ jego dziatan (wynikajgca z dobrze opracowanej doktryny) jest bardzo istotna i w dalszej perspektywie
przektada sie na skuteczno$¢ operacji pokojowych. Dodatkowym powodem, dla ktérego badacz zajmuje sie tym tematem
jest jego uczestnictwo w specjalistycznych kursach NATO CIMIC, dzieki ktérym, poznat specyfike dziatalnosci stuzby
wspdtpracy cywilno-wojskowej i zafascynowat sie jej ztozonoscia.



