W planowanym projekcie badawczym zamierzamy przyjrze¢ sie czynnikom determinujgcym wybor formy organizacyjnej
dziatalnosci przez migdzynarodowe banki. Banki te moga bowiem oferowa¢ swoje produkty i ustugi na rynkach zagranicznych za
posrednictwem oddziatéw lub podmiotdw zaleznych. Nastepnie chcemy dokonaé oceny ekonomicznej racjonalnosci dokonanych
wybordw. Podejmowana przez nas problematyka jest istotna ze wzgledu na powazny wzrost liczby oddziatéw zagranicznych
bankéw na wielu rynkach, w tym réwniez w Polsce. W Unii Europejskiej obserwowany wzrost wynika przede wszystkim z
rozwigzan prawnych obowigzujacych na terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktére umozliwiajg bankom posiadajacym
licencje w jednym z panstw cztonkowskich na otwieranie oddziatow w innym panstwie cztonkowskim (tzw. zasada jednej
licencji). W trakcie ostatniego kryzysu finansowego dziatalno$¢ oddziatéw bya jednak ostro krytykowana przez organy nadzoru.
Poczatek tej krytyce daty upadtosci islandzkich bankéw, ktére prowadzity swa dziatalnosé za posrednictwem oddziatéw miedzy
innymi w Wielkiej Brytanii i Szwecji. Obecnie wcigz trwa dyskusja co do pozadanych form dziatalnosci bankdw
miedzynarodowych na rynkach zagranicznych i przede wszystkim zakresu odpowiedzialnosci za ich zobowigzania. Réwnoczesnie
w ostatnich latach cze$¢ bankéw decydowata sie na konwersje zagranicznych bankéw zaleznych w oddziaty, co takze budzito
sprzeciw, na przyktad organéw nadzorczych w Finlandii. Warto podkresli¢, ze w literaturze przedmiotu brak jest dotychczas
kompleksowych analiz o charakterze empirycznym, ktére identyfikowatyby czynniki determinujace decyzje o przeksztatceniu
bankdw zaleznych w oddziaty, a nastepnie badatyby skutki ekonomiczne tych decyzji. Zidentyfikowana luka w literaturze
przedmiotu wraz ze znaczeniem problematyki wyboru form dziatalnosci przez banki miedzynarodowe uzasadnia, w naszym
przekonaniu, podjecie szczegdtowych dociekan w tym obszarze.

Projektowane badanie ma przede wszystkim dostarczy¢ wiedzy w zakresie dziatalnosci zagranicznych oddziatéw bankéw.
Obecnie w literaturze przedmiotu dostepne sg gtdwnie badania nad czynnikami, ktére moga wptywaé na wybér danej formy
dziatalno$ci przez miedzynarodowy bank wchodzac na nowy rynek zagraniczny. Pierwsze badania w tym zakresie Balla i
Tschoegla (1982), uwzgledniaty co prawda formy organizacyjne bankéw zagranicznych, ale byty przeprowadzane w izolacji od
siebie, nie wytonity wiec przyczyn wyboru formy organizacyjnej przez miedzynarodowy bank w przypadku wejscia na rynek
zagraniczny. Badania Millera i Parkhe’a (1998) ograniczaly sie natomiast do analizy wyboru formy organizacyjnej wylacznie
przez banki amerykanskie. Dopiero w ostatnim dziesiecioleciu opublikowane zostaty pierwsze badania autorstwa Eugenia
Ceruttiego, Giovanniego Dell’ Ariccii i Marii Soledad Martinez Perii (2007) nad czynnikami wyboru formy organizacyjnej przez
najwieksze miedzynarodowe banki na Swiecie w przypadku ich wejscia na rynki zagraniczne w rdznych parstwach. Autorzy ci
przeanalizowali wybér formy dziatalnosci w 100 najwiekszych bankach na swiecie pod wzgledem aktywéw w przypadku ich
wejécia na rynek zagraniczny, a w szczegélnosci na rynek pafistw Ameryki tacifskiej oraz Europy Srodkowo-Wschodniej. Ich
analizy wykazaty, ze wybhor formy organizacyjnej w duzym stopniu byt determinowany przez ryzyko ekonomiczne i polityczne na
rynku zagranicznym. W przypadku wysokiego ryzyka ekonomicznego banki miedzynarodowe decydowaty sie prowadzi¢
dziatalno$¢ w formie banku zaleznego, co pozwalato im istotnie ograniczy¢ ryzyko wynikajace z niestabilnosci na rynku
zagranicznym. W przypadku wysokiego ryzyka politycznego preferowang formg dziatalnosci na rynku zagranicznym byt oddziat.
Zdaniem autoréw referowanego badania wyb6r ten wynikat z faktu, ze ryzyko polityczne, na przyktad wojna czy powstanie,
wytgcza odpowiedzialno$¢ banku miedzynarodowego za zobowigzania oddziatu. Réwnoczes$nie prowadzenie dziatalnosci w
postaci oddziatu wymaga mniejszego zaangazowania kapitatowego ze strony banku miedzynarodowego niz w przypadku banku
zaleznego. W zwigzku z tym, ze ryzyko polityczne obejmuje nacjonalizacje aktywOw zagranicznych, prowadzenie banku
zaleznego nalezy w tym przypadku uznaé za bardziej ryzykowne z punktu widzenia banku miedzynarodowego.

Nalezy wskazac, ze dotychczasowa wiedza w odniesieniu do form dziatalnosci bankéw miedzynarodowych jest stosunkowo
niewielka, co potwierdza znikoma liczba badan empirycznych. Dotychczasowe rezultaty mogg by¢ dodatkowo obarczone btedem
Z uwagi na ograniczona regionalnie i czasowo préby. Ponadto badania te nie potwierdzity, ze wybér formy dziatalnosci ma wptyw
na sukces banku na rynku zagranicznym. Dlatego tez nalezy uznac, ze niezbedne jest przeprowadzenie dalszych badan na tej
ptaszczyznie w celu dokonania jednoznacznej oceny konsekwencji wyboru formy dziatalno$ci przez miedzynarodowy bank na
rynkach zagranicznych.



